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De konkurrentiekracht van onze ondernemingen moet 
worden verzekerd door lange termijnstrategieën, door spe- 
cializatie en hoogwaardige technologieën, door aangepaste 
vorming en opleiding en vooral door kreativiteit.

Figuur 1
Evolutie in de tewerkstelling
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Inleiding

De industriële aktiviteiten in België ver­
tegenwoordigen momenteel 33% van de 
totale bruto toegevoegde waarde. Het 
aandeel van de Metaalverwerkende en 
Elektrotechnische Nijverheid (MVEN) 
beslaat hiervan zowat l/5de. Dit maakt 
de metaalverwerkende nijverheid tot de 
grootste industriële sektor van het land. 
Bijna één op vier mensen die in de in­
dustrie werken verdienen hun brood in 
de metaalverwerkende nijverheid.

Wijzigingen in de 
Westvlaamse Metaalnijverheid

Als wezenlijk deel van de ekonomie is 
ook de M YEN aan wijzigingen onder­
hevig. Inzake tewerkstelling bestond er 
in '70 nog een 50/50 verhouding tussen 
Vlaanderen en Wallonië. In 1992 wordt 
dit een 70/30 verhouding, voornamelijk 
veroorzaakt door het verlies aan talrij­
ke arbeidsplaatsen in de traditionele ba­
sisverwerking. Deze was hoofdzakelijk 
in Wallonië gevestigd. De Vlaamse pro­
vincies nemen nu dus een groter stuk 
van de totale tewerkstelling voor hun 
rekening dan vroeger. Zo steeg het aan­
deel van West-Vlaanderen van 11 naar 
14%, ondanks een lagere absolute werk­
gelegenheid. Dit wijst erop dat in som­
mige andere provincies het verlies aan 
arbeidsplaatsen veel groter was (zie fi­
guur 1).

Een tweede belangrijke wijziging in 
de struktuur van de Westvlaamse me­
taalverwerkende nijverheid is de aard  
van de aktiviteiten.

In het begin van de jaren zeventig wa­
ren de sektoren Machinebouw en Elek­
trotechniek de grootste werkverschaf- 
fers in de Westvlaamse metaalnijver­
heid. In 1991 heeft de verzamelgroep 
Metalen produkten de tweede plaats van 
Elektrotechniek ingenomen1.
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In de sektor Elektrotechniek vinden 
we zowel de uitrustingsgoederen 
bestemd voor de ondernemingen als de 
verbruiksgoederen (consumer electro- 
nics). Vooral in deze laatste tak moeten 
bedrijven sterk herstruktureren om te 
kunnen overleven in een wereldmarkt 
waar de Aziatische landen een steeds 
groter marktaandeel innemen.

Daarnaast verloor ook de subsektor 
Transport aan belang. Onder deze sub­
sektor in West-Vlaanderen vinden we de 
produktie van treinen en trams, de 
scheepsbouw, en al hun (KMO)toeleve- 
ranciers. Vooral in de traditionele akti­
viteiten zoals de scheepsbouw is de si­
tuatie zeer slecht om tal van redenen 
waaronder sterke konkurrentie uit zo­
wel Oost-Europa als de Aziatische 'Dra­
gons’ en het Europees en nationaal

scheepsbouwbeleid dat niet van de 
grond komt.

Vooral in het arrondissement Brugge 
treffen we een groot deel van de 
Transport- en Elektrotechniek-aktivi- 
teiten. Dit arrondissement heeft tradi­
tioneel een sterke MVEN aanwezig­
heid : in 1973 nam ze 22% van de totale 
werkgelegenheid in. Als gevolg van de 
hierboven geschetste evoluties ver­
schoof het zwaartepunt van de MVEN 
in West-Vlaanderen geleidelijk van 
Brugge naar Kortrijk.

1 Voor een uitgebreide analyse van de ak­
tiviteiten en evoluties binnen de diverse sub- 
sektoren verwijzen wij U  naar het hierna 
volgende artikel.
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Elektronische kontrole en afregeling van kleurentelevisies.

Globaal gezien blijven de arrondisse­
menten Brugge en Kortrijk goed voor 
ongeveer 65% van de tewerkstelling in 
de Westvlaamse metaalverwerking. Een 
belangrijk verschil tussen beide arron­
dissementen is het feit dat in Brugge het 
overwicht aan MVEN-tewerkstelling af­
komstig is van grote ondernemingen, 
terwijl er in het arrondissement Kort­
rijk veel meer KM O’s aktief zijn.

Zo komen we tot de aard van de on­
dernemingen. De top 40 van de groot­
ste ondernemingen uit de Vlaamse 
MVEN (volgens aantal werknemers) 
telt 12 bedrijven uit West-Vlaanderen of 
met deelvestigingen in de provincie. In­
teressant is ook het feit dat de bedrijven 
uit de top tien ongeveer 1 op 3 van de 
werknemers uit de Vlaamse metaal­
verwerking te werk stellen. Nochtans 
blijft de metaalverwerkende nijverheid 
voornamelijk een KMO-aktiviteit: maar 
liefst 82% van de ondernemingen zijn 
KMO’s volgens de Europese definitie 
(< 250  werknemers).

Naast de grootte van de ondernemin­
gen is het ook interessant om het inter­
nationaal karakter van de Westvlaamse 
MVEN-bedrijven eens na te gaan. Een 
eerste belangrijk aspekt hierin is de aan­
wezigheid van buitenlandse onderne­
mingen. De buitenlandse ondernemin­
gen in onze sektor winnen ontegenspre­
kelijk aan belang, zowel uitgedrukt in 
aantal, werkgelegenheid als leveringen. 
In totaal zijn zo’n 37% van de onder­
nemingen in buitenlandse handen2. 
Toch is West-Vlaanderen de regio met 
de laagste buitenlandse aanwezigheid. 
Voor de provincies West- en Oost- 
Vlaanderen zijn 1 op 4 ondernemingen 
in buitenlandse handen. In de provin­
cie Brabant daarentegen is de verhou­
ding bijna 1 op 2.

Nemen we het aandeel van de buiten­
landse ondernemingen in de tewerkstel­
ling als criterium, dan blijkt dat 69% van 
de nationale tewerkstelling zich situeert 
in ondernemingen van buitenlandse af­
komst. We kunnen dus stellen dat voor­

al grotere ondernemingen in buiten­
landse handen zijn. Specifiek voor de re­
gio West- en Oost-Vlaanderen geldt dat 
54% van de arbeidsplaatsen in buiten­
landse bedrijven te vinden zijn. Dit is 
het laagste cijfer in België. Brabant bij­
voorbeeld scoort 80% en Antwer- 
pen/Limburg 78%. Deze konklusie 
hangt nauw samen met de vaststelling 
dat de MVEN in West-Vlaanderen 
vooral opgebouwd is rond de subsekto- 
ren Metaalprodukten en Machinebouw. 
Twee sektoren waar de buitenlandse 
vertegenwoordiging gering is, vergele­
ken bijvoorbeeld met de Elektrotech­
niek en de Automobielbouw.

Van welke landen zijn die onderne­
mingen nu afhankelijk? Voor West- en 
Oost-Vlaanderen blijkt dat 50% van de

2 Op voorwaarde dat 25% van de aandelen 
in handen zijn van aandeelhouders uit het­
zelfde land.
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buitenlandse ondernemingen uit EG- 
landen (voornamelijk Nederland en 
Duitsland), 21% uit de Verenigde Sta- 

j ten, 18% uit andere Europese landen en 
10% uit Japan. Vooral het aandeel van 
de EG-landen is de laatste jaren sterk 
toegenomen, ongetwijfeld een gevolg 
van de Europese Eenmaking. Opvallend 
is wel dat er relatief weinig Franse on­
dernemingen aanwezig zijn in onze re­
gio, maar die kiezen dan ook hoofdza- 

| kelijk voor Wallonië.
Een tweede belangrijk aspekt van 

het internationaal karakter van de 
bedrijven is de exportgerichtheid. Na­
tionaal geldt voor onze sektor dat 
72% van de omzet in het buitenland 
wordt gerealizeerd. Dit cijfer toont 
duidelijk aan dat de toestand van onze 
bedrijven sterk afhangt van de ekono- 
mische toestand buiten onze grenzen. 
Dit geldt a fortiori voor de hele Belgi­
sche ekonomie. Deze nationale export- 
quote is dezelfde als die van het Vlaams 
gewest, wat erop duidt dat er geen noe­
menswaardige verschillen zijn in export­
gerichtheid tussen ons en onze Waalse 
kollega’s.

West-Vlaanderen presteert op dit ge­
bied echter minder goed dan het natio-

Figuur 2
Metaalverwerkende nijverheid
Exportquote

naai gemiddelde, met een exportquote 
van 62% in 1992. Dit is echter niet al­
tijd zo geweest. Van 1970 tot 1980 lag 
de Westvlaamse exportquote hoger dan 
de Belgische, van ’80 tot ’85 houden bei­
de cijfers een gelijke trend aan, waarna 
de Westvlaamse exportquote begint te 
dalen terwijl de Belgische stabilizeert 
rond 72% (zie figuur 2). Dit lijkt erop 
te wijzen dat de Westvlaamse bedrijven 
zich in de hoogkonjunktuur van de 
tweede helft van de jaren tachtig meer 
toegelegd hebben op de binnenlandse 
markt. Het 'sterke munt’-beleid rond de 
Belgische frank en de recente devalua­
ties van de Italiaanse Lire, Portugese 
Escudo, Spaanse Peseta en het Ierse 
Pond, naast het vrijwillig ontslag van 
het Britse Pond uit het EMS, zijn de ex- 
portinspanningen zeker niet ten goede 
gekomen.

We mogen ook niet uit het oog ver­
liezen dat West-Vlaanderen geen grote 
buitenlandse autokonstrukteurs onder 
haar bedrijven telt, die de exportquote 
omhoog halen. De exportquote van de 
regio Antwerpen/Limburg (met onder­
meer grote automobielkonstrukteurs) 
bijvoorbeeld, ligt rond de tachtig pro­
cent.

Besluit

Feit blijft dat de Westvlaamse metaal­
verwerkende nijverheid zeer open is. 
Deze openheid zal de ekonomische her­
opleving, die altijd start in de grote eko- 
nomieën, binnenvoeren in onze kon- 
treien. Daarom is het belangrijk om ons 
marktaandeel in het buitenland te be­
houden. Dit kan enkel als we over vol­
doende konkurrentiekracht beschikken. 
Het huidig fiskaal en monetair over­
heidsbeleid is zeker niet acyclisch te 
noemen, en draagt dan ook niet bij tot 
de ekonomische heropleving. In het ka­
der van de Maastricht-norm worden van 
de konsument en de bedrijven bijko­
mende inspanningen gevraagd (al of niet 
onder de dekmantel van het milieu) die 
niet van die aard zijn dat zij de koop­
kracht aanwakkeren. Onze sterke munt | 
helpt wel mee om de inflatie in bedwang 
te houden, maar het rechtstreeks effekt 
op de uitvoer is niet weg te denken.

Konkurrentiekracht behelst echter 
ook meer dan deze faktoren. Om kom- 

| petitief te zijn en te blijven moeten de 
ondernemingen in staat zijn een lange 
termijn-strategie te ontwikkelen in een | 
sociale, juridische en fiskale omgeving ' 
die stabiel en doorzichtig is, zodat de 
ondernemers die strategie kunnen ont­
plooien zonder zich steeds weer af te 
vragen wanneer en in welke mate de 
Overheid de spelregels zal veranderen.

Ook voor de ondernemers zelf is een 
belangrijke taak weggelegd indien zij 
willen overleven. Het is duidelijk dat de 
traditionele metaalverwerkende aktivi- j 
teiten onder grote druk staan van de | 
Aziatische landen en recentelijk ook | 
van de Oosteuropese. De konkurren- 
tieslag rond deze aktiviteiten wordt 
voornamelijk gevoerd rond de faktor ar­
beid (arbeidsduur, flexibiliteit en kost). 
Met ons huidig maatschappelijk bestel 
en de loonkost die daaruit thans voort­
vloeit kunnen wij deze slag niet winnen. 
Evenmin kunnen wij passief wachten 
tot het maatschappelijk bestel voldoen- 

[ de is gewijzigd.
De uitweg ligt in specializatie, hoog­

waardige technologieën en know-how | 
die gebaseerd zijn op fundamenteel en j 
toegepast onderzoek (R&D), op aange- \ 
paste vorming en opleiding, en vooral 
op veel kreativiteit.

Een uitdaging? Dat zeker, maar een 
uitdaging die we aankunnen. West- 
Vlaanderen beschikt hiervoor over vol­
doende troeven, waarvan de befaamde 
werklust zeker niet de minste is. __
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