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| Door een aantal kunststofverwerkende 
ondernemingen werd onder mijn im­
puls de idee opgevat om de sektor van 
de kunststofverwerking wetenschap­
pelijk en technologisch te ondersteu­
nen in het kader van de groeiende in­
ternationale konkurrentie.

Van meet af aan heeft de GOM- 
| West-Vlaanderen zich aangesloten bij 

dit interessant initiatief en kwam er 
een hechte partnership tussen de pri­
vate en de publieke sektor tot stand.

ven ongeveer 18.000 mensen tewerk. 
Zij realizeren globaal een omzet van 
meer dan 110 miljard BEF. Uit een ar­
tikel van de Financieel Ekonomische 
Tijd blijkt dat na de automobielsektor 
(176 miljard BEF) en de staalnijver­
heid (122,8 miljard BEF), de kunst­
stofverwerkende industrie de derde 
belangrijkste bijdrage (84,5 miljard 
BEF) in de Belgische handelsbalans 
heeft. Tevens is België per hoofd van 
de bevolking de grootste kunststoffen­

Het belang van het Centrum berust in hoofdzaak op het 
behoud en het versterken van de kompetitiviteit van onze 
Vlaamse kunststofverwerkingssektor in het kader van een 
snelle Europeanizering en zelfs geleidelijke mondializering 
van de kunststofverwerkingsaktiviteit.

\ Dit heeft geleid tot het indienen van 
| een dossier voor een cluster 'Vlaams 

Centrum voor Kunststofverwerking’. 
Hierbij kon worden gerekend op de 
medewerking van de beroepsfederaties 
Fechiplast en Fabriplast waarbij de 
geïnteresseerde bedrijven aangesloten 
zijn.

Op voorstel van minister-president 
| Luc Van den Brande heeft de Vlaamse 

regering op vrijdag 22 december 1995 
haar steun toegezegd aan de cluster 
“Vlaams Centrum voor Kunststofver- 

| werking’. De Vlaamse overheid steunt 
j  dit initiatief via een belangrijke finan­

ciële inbreng voor de oprichting en 
werking van het Centrum te Kortrijk.

Inleidende beschouwingen

- De kunststofverwerkende industrie is 
! in Vlaanderen goed uitgebouwd. In 

Vlaanderen zijn een 270-tal bedrijven 
| (>9 werknemers) aktief in het uitvoe­

ren van primaire verwerkingen op 
kunststof. Samen stellen deze bedrij­

producent ter wereld (335 kg/capita in 
1994).

- De bedoeling van het Centrum 
voor Kunststofverwerking is een nau­
were samenwerking te genereren tus­
sen de verwerkers van kunststoffen 
met respektievelijk de machinebou- 
wers en matrijzenbouwers, de grond­
stoffenleveranciers, de bewerkers en de 
recyclagesektor, en dit binnen de twee 
sektoren, namelijk de chemische en de 
metaalsektor. Het gaat hier duidelijk 
om een geïntegreerde samengang tus­
sen de produktie van de basisgrond­
stoffen, de verwerking en het uiteinde­
lijke produkt. De nadruk ligt funda­
menteel op de verwerking of proces­
sing van de kunststof in al haar diverse 
mogelijkheden (extrusie, spuitgieten, 
blow moulding, termovorming, in 
mindere mate schuimen en komposie- 
ten).

- Verankering :
Het belang van het Centrum berust 

in hoofdzaak op het behoud en het 
versterken van de kompetitiviteit van

onze Vlaamse kunststofverwerkings­
sektor in het kader van een snelle Eu- I 
ropeanizering en zelfs geleidelijke 
mondializering van de kunststofver­
werkingsaktiviteit. De technologische 
ondersteuning, onderwijs- en oplei- 
dingsfaciliteiten zijn een sterke steun 
voor onze ondernemingen en hun toe­
komstige groei ter plaatse.

- De cluster 'Vlaams Centrum voor | 
) Kunststofverwerking’ dupliceert niet j

wat reeds is. Integendeel, het is een to­
taal vernieuwende aanpak om meer 
specifiek de procestechnologie in één 
kenniscentrum te vatten en dit ter on­
dersteuning van alle geledingen van 
de cluster en van waaruit nauwe sa­
menwerkingsverbanden met andere 

J kenniscentra kunnen gegenereerd 
worden.

- Het centrum staat open voor en ten ! 
dienste van alle belangstellenden van 
de Vlaamse regio (meer specifiek 
KMO's).

Clustervorming

Het Vlaams Centrum voor Kunststof­
verwerking sluit zeer nauw aan bij de 
ideeën van de clusterfilosofie ontwik­
keld door Michael Porter:
- De cluster werkt sektoroverschrij-

dend en groepeert diverse indus­
trieën :
- kunstofverwerkende ondernemin­

gen;
- grondstoffenleveranciers;
- matrijzenbouwers;
- afwerkings- en veredelingsbedrij- 

ven;
- afnemers van kunststofonderdelen 

of produkten waaronder als voor­
naamste de automobielsektor, 
elektriciteit en elektronica, ma­
chinebouw, medische sektor en 
voedingsindustrie. Vanuit deze 
industrieën leven trouwens ook 
heel wat vragen in verband met
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produktontwikkeling, recyclage- 
mogelijkheden enzomeer.

Er is een duidelijke samenbrenging 
| van afnemers, leveranciers, toeleveran­

ciers, verwerkers en aanverwante be­
drijven.
- De cluster is niet alleen het samen­

brengen van ondernemingen, maar 
evenzeer van kenniscentra.
Vanuit het technologiecentrum zal 

[ nauw samengewerkt worden met be­
staande expertise centra zoals universi- 
teiten, industriële hogescholen, indus­
triële laboratoria en opleidingsinstitu­
ten.

De cluster heeft als basisidee het 
maximaal toegankelijk maken en ver­
spreiden van deze kennis, alsmede de 
versterking ervan ten gunste van de 
sektoriële kompetitiviteit.

- De cluster is vooral gericht op 
| KMO's : 85 % van de bedrijven van de 

sektor hebben minder dan 100 werk­
nemers in dienst, waarvan ongeveer de 
helft minder dan 20 werknemers. 
Vooral ook de KMO's kunnen via het 
centrum genieten van de inspannin- 

| gen op technologisch vlak, maar ook 
| voor wat betreft opleiding en onder­

wijs.

Doelstellingen en strategische visie

- Het centrum groepeert vier funda­
mentele doelstellingen die alle inspe­
len op belangrijke behoeften van de 
sektor:

. technologie-ondersteuning en 
onderzoek;

. voortgezette opleiding;

. onderwijs;

. netwerkvorming.
Op vandaag is een dergelijk service­

centrum in België onbestaand.
- Mede heeft het centrum een be­

langrijke service-, koördinatie- en do- 
kumentatiefunktie. Enkele voorbeel­
den zijn ; samenbrengen van bronnen 
voor onderzoek en ontwikkeling, leg­
gen van kontakten, opmaken van dos­
siers, koördineren en opvolgen van in- 
novatieprojekten, test- en keuring.

D oelstellin gen :

Technologisch onderzoek, ontwikkeling 
en ondersteuning

In eerste instantie is het de taak van het 
centrum om onderzoek en ondersteu­
ning te bieden inzake procestechnolo­

gie, produkt- en toepassingsontwik- 
keling. Het centrum moet ondersteu­
ning bieden aan alle kunststofverwer- 
kers (groot en klein) naar onder meer 
het optimaal verwerken van kunststof­
fen (kwalitatief en ekonomisch) door 
middel van diverse technieken, het tes­
ten van grondstoffen en eindproduk­
ten in funktie van de toepassing enzo­
meer.

Een belangrijk luik is tevens het on­
derzoek naar nieuwe toepassingen en 
het optimaal ontwerpen van kunst- 
stofonderdelen. Dit laatste zal tevens 
gebeuren in nauwe samenwerking met 
de bestaande expertise centra. Het on­
derzoek zal vooral toegespitst worden 
op konkrete probleemstellingen uit­
gaande van de kunststofverwerkende 
en aanverwante industrieën. Eigen ini­
tiatieven worden niet uitgesloten.

Opleiding en vorm ing

Een uitermate belangrijke taak van het 
centrum is het tot stand brengen van 
een hoogwaardige beroepsopleiding, 
onder allerlei vormen en op alle ni­
veaus. Op vandaag is er in ons land 
geen enkel centrum waar op een prak-
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tische en konkrete manier opleiding 
wordt gegeven inzake procestechnolo­
gie. Onze Vlaamse bedrijven zijn voor 
deze opleiding op vandaag meestal 
aangewezen op buitenlandse institu­
ten (Frankrijk, Nederland, Duitsland) 
wat, naast de taalbarrière, zeer hoge 
kosten met zich meebrengt. Het is 
duidelijk dat de permanente opleiding 
een zeer belangrijke faktor is voor 
het in stand houden van de toekom­
stige kompetitiviteit van de ganse 
sektor. Het groeiend hoogtechno­
logisch karakter van de kunststof- 
verwerking vereist immers bekwame 
technici.

Onderwijs

De direkte koppeling met een hoger 
onderwijsinstituut (industrieel even­
tueel burgerlijk ingenieur) moet in 
staat zijn de nodige draagkracht te bie­
den voor een toekomstige diepere en 
kontinue kennisgroei en ontwikkeling 
ter ondersteuning van het technolo­
gisch centrum en de industrie in het 
algemeen.

Gezien het hier duidelijk gaat over 
meer toegepaste kennis en onderzoek 
is een samenwerking met een indus­
triële hogeschool te prefereren, temeer 
daar de nood aan geschoolde technici

zich eerder situeert op het niveau van 
industrieel ingenieur.

Uitbouwen van netwerk

Het technologisch centrum vormt de 
kern van een netwerk waartoe beho­
ren:

- industriële hogescholen;
- universiteiten;
- onderzoekscentra;
- laboratoria (onder andere grond­

stoffenleveranciers, ...)
Deze samenwerking kent drie vor­

men :
1. Deze bestaande expertise centra 

fungeren als intermediair of direkte 
gesprekspartner met de plaatselijke in­
dustrie.

2. Deze centra krijgen een 'open 
deur’ tot het technologisch centrum 
en kunnen gebruik maken van de aan­
wezige middelen, expertise en know­
how.

3. Deze centra voeren binnen hun 
expertise specifieke opdrachten uit.

Strategische visie

B inding m et het onderw ijs

Het Centrum voor Kunststofverwer- 
king en de ingenieursopleiding moe­

ten bij voorkeur fysisch en operatio­
neel met elkaar verbonden zijn. Zon­
der deze binding kan een optimale 
synergie tussen onderzoek, praktische 
research en onderwijs (moeilijk te 
doorgronden) niet tot stand komen. 
Professoren, studenten en research- 
mensen moeten één korps vormen met 
direkte betrokkenheid met de realiteit 
van de dagelijkse praktijk en proble­
men.

Industrieel b eleid  en beheer

De leiding van het centrum zal in han­
den zijn van de industrie. Het sukses 
zal finaal afhankelijk zijn van de soli­
dariteit in de realizatie en de konkrete 
realizatie van de doelstellingen.

Toegankelijkheid voor KMO 'S

Heel wat centra kennen onvoldoende 
sukses omdat zij er niet in slagen de 
KMO's te laten deelnemen aan hun 
gebeuren.

Het Vlaams Centrum voor Kunst- 
stofverwerking heeft als belangrijke 
doelstelling het oppuntstellen van een 
organizatiestruktuur en een werking 
die gepast inspelen op de noden, de 
behoeften en de kuituur van de 
KMO's.

Vestigingsplaats

De keuze van de lokatie op het Re- 
searchpark te Kortrijk steunt op vol­
gende elementen :

- de goede bereikbaarheid:
- de gepaste en onmiddellijke be­

schikbare infrastruktuur met toekom­
stige uitbreidbaarheid;

- de nabijheid van industriële hoge­
scholen en universiteit;

- de belangrijke lokale aanwezigheid 
van kunststofverwerkende en aanver­
wante bedrijven.
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